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1. PITKÄJÄNTEISTÄ

JOHTAMISTA

Osaamisen ylläpitäminen: henkilöstön ja 

korjuukumppaneiden kouluttaminen 

vastuullisuus- ja turvallisuusteemoissa

Työturvallisuuden ja 

työhyvinvoinnin 

parantaminen

Tasa-arvon, monimuotoisuuden ja 

inkluusion huomioiminen 

toiminnassa ja epäasialliseen 
käyttäytymiseen puuttuminen

Laaditaan kunnianhimoinen 

päästövähennyssuunnitelma jo tehdyn GHG-

protokollan mukaisen päästölaskennan jatkona 

Luonnon monimuotoisuuteen 

aiheutuvien vahinkojen minimointi 

kaikissa korjuukohteissa 

Varmistetaan asianmukaisten 

suojavyöhykkeiden toteutuminen, 

erityisesti vesistöjen äärellä. 
käydään tarvittaessa keskusteluja 

maanomistajan kanssa.

HSEQ-johtamisjärjestelmän 

laatiminen vuoden 2026 

aikana
Kumppaniverkoston kehittäminen: 

100 % keskeisistä kumppaneista 

arvioitu Q4/2026 mennessä

Vastuullisuusohjelman

jalkauttaminen koko 

henkilöstölle kesään 
2025 mennessä

Sähköisten ja vähäpäästöisten 

korjuukoneiden mahdollisuuksien 

kartoittaminen



Sisältö

1. Vastuullisuustyömme lähtökohdat

2. Arvot, missio, visio ja asiakaslupaus

3. Toimintaympäristön muutostekijät ja 

sidosryhmien odotukset

4. Strategiset tavoitteet ja mittarit

5. Toimenpidesuunnitelma

6. Toimeenpanon ensimmäiset askeleet



1. Vastuullisuustyömme lähtökohdat



Tausta

• Tämä on Metsäkuljetus Hyväriset Oy:n ensimmäinen

vastuullisuusohjelma, joka on laadittu yhteistyössä Third Rockin kanssa

marraskuu 2024 – tammikuu 2025 välisenä aikana.  (Ohjelman

laatimisessa on hyödynnetty myös ChatGPT-tekoälyä.)

• Vastuullisuusohjelmalla pyritään vastaamaan muuttuvaan

toimintaympäristöön ja sidosryhmien vastuullisuuteen liittyviin

odotuksiin.

• Ohjelman toimeenpanosuunnitelmaa päivitettiin loppuvuodesta 2025 

ennen sidosryhmille toteutettua vastuullisuustyöpajaa.



Tavoitteena saavuttaa edelläkävijyys omalla 
toimialalla 2030 mennessä

Vastuullisuus integroitu organisaation strategiaan

Ratkaisuja kestävän kehityksen ongelmiin

Selkeä strategia, tavoitteet ja 

mittarit 

Toiminta ei ylitä luonnon kantokykyä yhdelläkään 

mittarilla 
Toiminta tukee luonnon kapasiteettia ja yhteisöjä

Satunnaisia projekteja ja toimia 

vastuullisuuden edistämiseksi

Metsäkuljetus Hyväriset Oy:n 
tavoitteena on nousta 
Minimivaatimusten täyttäjä-
tasolta Edelläkävijä-tasolle 
vuoteen 2030 mennessä.

NYKYINEN 
TASO

TAVOITE-
TASO



2. Arvot, missio, visio
ja asiakaslupaus



MISSIO: 

Vastuullista metsien 
korjuuta

ARVOT:

Vastuullinen – Rehellinen –Turvallinen 

Visio ja asiakaslupaus 2030: 
Entistä luotettavammat ja 

toimitusvarmemman puukorjuupalvelut –
pienemmällä ilmasto- ja 

luontojalanjäljellä



3. Toimintaympäristön muutostekijät 
ja sidosryhmien odotukset



Keskeisimmät sidosryhmät
Päämies UPM ja muut 
pienemmät asiakkaat, omat 
työntekijät

Toimittajat ja 
korjuukumppanit

Rahoittajat, vakuutusyhtiöt 

Metsänomistajat, yhteisöt

Viranomaiset ja sääntelijät 

Luonnonsuojelujärjestöt ja 
ympäristöaktivistit



Olennaiset kestävyysaiheet sidosryhmien 
näkökulmasta
Sidosryhmä Vaikutusolennaisuus Taloudellinen olennaisuus

Päämies UPM ja 

muut pienemmät 

asiakkaat

Asiakkaat edellyttävät todisteita ympäristövaikutusten 

vähentämisestä ja vastuullisista käytännöistä (mm. 
päästövähennykset, työolosuhteet, toimitusketjun 
vastuullisuus). 

Asiakkaat, vaikuttavat suoraan yrityksen liiketoiminnan 

kannattavuuteen ja kysyntään ja asettavat vaatimuksia 

kestävyydelle, laadulle ja toimitusvarmuudelle.

Omat työntekijät Työturvallisuus ja työterveys ovat kriittisiä, ja niiden 

laiminlyönti voi johtaa sanktioihin ja imagotappioihin.
Panostukset työntekijöiden hyvinvointiin ja 
koulutukseen auttavat.

Työvoiman saatavuus ja hyvinvointi vaikuttavat työn 

tehokkuuteen ja turvallisuuteen, erityisesti raskaassa 
metsäkuljetus- ja korjuutyössä, jossa osaavan työvoiman tarve on 
suuri. Työntekijöiden sitouttaminen on tärkeää.

Toimittajat ja 

korjuukumppanit

Kuljetuskaluston ja polttoaineiden 

ympäristövaikutukset ovat merkittävät. 
Korjuukumppaneiden ja toimittajien valinta vaikuttaa 
yrityksen omaan vastuullisuuteen.

Yrityksen kustannukset ja toimitusvarmuus voivat olla 

riippuvaisia kuljetuskaluston, polttoaineiden ja varaosien 
toimittajista. Korjuukumppaneiden työntekijöiden osaaminen 

on kriittistä Metsäkuljetus Hyväriset Oy:n oman maineen ja 

toiminnan näkökulmasta, ja tätä on keskeistä varmistaa, esim. 
koulutuksin.

Rahoittajat Rahoittajat, kuten pankit, voivat asettaa kestävän 

kehityksen vaatimuksia, jotka vaikuttavat rahoituksen 
ehtoihin ja yrityksen pääomakustannuksiin.

Sijoittajien kiinnostus vastuullisiin liiketoimintatapoihin voi 

kannustaa yritystä parantamaan raportointiaan ja vähentämään 
toiminnan ympäristövaikutuksia.



Olennaiset kestävyysaiheet sidosryhmien 
näkökulmasta
Sidosryhmä Vaikutusolennaisuus Taloudellinen olennaisuus

Vakuutusyhtiöt Vastuuvakuutuksilla yhtiö pystyy huolehtimaan 

vastuistaan sosiaalisten ja ympäristökysymysten osalta 
riskien toteutuessa. 

Vakuutusten avulla yhtiön liiketoiminta eri vaarannu pahimpien 

riskien toteutuessa.

Metsänomistajat, 

yhteisöt

Metsien käyttö ja kuljetusreitit vaikuttavat luonnon 

monimuotoisuuteen, virkistysalueisiin ja paikallisten 
elinympäristöihin. Vuorovaikutus yhteisöjen kanssa 

auttaa vähentämään konflikteja ja parantamaan 

hyväksyttävyyttä. Esim. Leimikon suunnittelussa 
vuoropuhelu paikallisten metsänomistajien kanssa on 
tärkeää. 

Yrityksen toiminta vaikuttaa yhteisöjen taloudelliseen 

elinvoimaisuuteen ja maankäytön kysymyksiin, mikä vaikuttaa 
edelleen yrityksen paikallisiin toimintaedellytyksiin.

Viranomaiset ja 

sääntelijät 

Ympäristöluvat, päästöjen vähentämisvelvoitteet ja 

turvallisuusvaatimukset vaikuttavat yrityksen 
maineeseen ja kykyyn toimia vastuullisesti.

Lainsäädäntö, kuten metsätalouteen ja kuljetuksiin liittyvät 

ympäristölait, voivat asettaa vaatimuksia, joiden täyttäminen 

vaikuttaa suoraan toiminnan kustannuksiin ja riskeihin.

Luonnonsuojelu-

järjestöt ja 

ympäristöaktivistit

Näiden sidosryhmien näkemykset voivat auttaa 

yritystä tunnistamaan ja ehkäisemään luontoa 

uhkaavia riskejä, kuten metsien monimuotoisuuden 
heikkenemistä ja vesistöjen kuormitusta.

Paineet ympäristöjärjestöiltä voivat vaikuttaa metsäkuljetus- ja 

korjuuyrityksen maineeseen ja lisätä painetta 

vastuullisuustoimiin sidosryhmien paineen kautta.



Toimintaympäristön muutostekijät
Energiakustannusten 

nousu ja fossiilisista 

polttoaineista 

irtautuminen

Vaikutus pitkällä aikavälilläVaikuttaa jo nyt

Suuri vaikutus yritykseen

Pieni vaikutus yritykseen

Teknologian 

kehitys ja 

automaatio

Digitalisaatio ja 

dataohjautuva 
liiketoiminta

Ilmastonmuutos ja 

hiilineutraalius-

tavoitteet Luonnon 

monimuotoisuuden 
suojelu ja 
ekosysteemien 
kestävyys

Vihreä siirtymä ja 

biotalouden kehitys

Sääntelyn 

tiukentuminen 

ja vastuullisuus-

raportoinnin 

vaatimukset

Työvoiman saatavuus 
ja työn murros



Toimintaympäristön muutostekijät

Muutostekijä Vaikutukset Metsäkuljetus Hyväriset Oy:n toimintaan

Energiakustannusten 

nousu ja fossiilisista 

polttoaineista 

irtautuminen

Polttoaineiden hinnannousu ja EU:n vihreän siirtymän tavoitteet luovat painetta fossiilisten polttoaineiden 

korvaamiseen ja energiankäytön vähentämiseen.  Tämä koskee erityisesti raskasta kalustoa, joka on usein 
riippuvainen dieselistä. Investoinnit vähäpäästöiseen kalustoon ovat keskeinen osa toimintastrategian 

uudistamista. Polttoaineiden hinnanmuutoksiin on varauduttu yrityksessä sopimuksilla olevilla hintaklausuuleilla.

Teknologian kehitys ja 

automaatio

Metsäalan teknologian kehitys mahdollistaa automaation ja älykkäiden teknologioiden, kuten paikkatietoon 

perustuvien seurantajärjestelmien, käytön, mikä voi tehostaa puunkorjuuta ja kuljetusten suunnittelua.
Koneiden automatisointi ja sensoriteknologia voivat vähentää energiankulutusta, polttoainekustannuksia ja 

parantaa työtehokkuutta sekä turvallisuutta, mutta vaativat merkittäviä investointeja.

Digitalisaatio ja 

dataohjautuva 

liiketoiminta

Digitalisaatio tuo uusia mahdollisuuksia logistiikan ja toimitusketjun optimointiin, esimerkiksi reaaliaikaisen kaluston 

seurannan ja analytiikan kautta. Tämä parantaa resurssitehokkuutta ja vähentää kustannuksia. Dataa voidaan 
hyödyntää myös vastuullisuusraportoinnin kehittämisessä, mikä tukee avoimuutta ja antaa tarkempaa tietoa 
sidosryhmille.

Ilmastonmuutos ja 

hiilineutraaliustavoitteet

Ilmastonmuutoksen hillitseminen edellyttää tiukentuvia päästövähennystavoitteita, jotka koskevat myös metsäalan 

logistiikkaa. Kuljetusten päästöjen vähentäminen, esimerkiksi siirtymällä kohti vähäpäästöisempiä tai sähköisiä 
ajoneuvoja, vaikuttaa kalustoinvestointeihin ja toiminnan kustannuksiin. Lisäksi ilmastonmuutos lisää 
sääolosuhteiden ennakoimattomuutta, kuten äärimmäisiä sääilmiöitä, jotka voivat vaikeuttaa puunkorjuuta ja 

kuljetuksia.



Toimintaympäristön muutostekijät

Muutostekijä Vaikutukset Metsäkuljetus Hyväriset Oy:n toimintaan

Luonnon 

monimuotoisuuden 

suojelu ja ekosysteemien 

kestävyys

Metsäsektorilla kohdistetaan yhä enemmän huomiota luonnon monimuotoisuuden säilyttämiseen ja ekosysteemien 

kestävyysvaatimuksiin, kuten hiilinielujen ja elinympäristöjen säilyttämiseen. Metsäkuljetus- ja korjuuyrityksillä on 
kasvava paine osoittaa toiminnallaan luonnonvarojen kestävää käyttöä ja vähentää metsäkoneiden ja kuljetusten 
aiheuttamia ympäristövaikutuksia.

Vihreä siirtymä ja 

biotalouden kehitys

Puun ja biopohjaisten materiaalien kysynnän kasvu tukee metsäsektorin roolia vihreässä siirtymässä. 

Metsäbiotaloudella on mahdollisuuksia korvata fossiilisia raaka-aineita ja edistää kiertotaloutta, mikä voi lisätä 
metsäkuljetus- ja korjuupalveluiden kysyntää. Samalla ympäristövaatimukset ja kestävyysnormit lisääntyvät, mikä 
vaikuttaa kuljetusten ja logistiikan kestävyyteen ja aiheuttaa paineita vähähiilisten toimintamallien kehittämiseen.

Pitkällä aikavälillä biomassan energiakäyttöön suhtaudutaan entistä kriittisemmin johtuen ilmasto- ja 
luontotavoitteista sekä siitä, että energiakustannusten kipuraja tulee kuluttajilla vastaan esim. kaukolämmössä.

Sääntelyn tiukentuminen 

ja vastuullisuus-

raportoinnin vaatimukset

EU- ja kansainvälisen sääntelyn tiukentuminen, kuten kestävyyskriteerit ja raportointivaatimukset (esim. CSRD, EU-

taksonomia), asettavat puunkorjuuyrityksille entistä korkeampia vastuullisuusstandardeja. Yrityksiltä odotetaan yhä 
tarkempaa tietoa ympäristövaikutuksistaan ja vastuullisuustoimistaan, mikä vaikuttaa raportointiin ja toiminnan 
suunnitteluun sekä lisää tarvetta sidosryhmien kanssa tehtävälle vastuullisuusyhteistyölle.

Työvoiman saatavuus ja 

työn murros

Metsäalan työvoiman saatavuuteen vaikuttavat alan vetovoima, työolosuhteet, teknologiset muutokset ja alan 

koulutus. Automaatio ja digitalisaatio voivat vähentää työvoimatarvetta tietyissä tehtävissä, mutta vaativat myös 
uusia taitoja. Työvoimapula voi vaikuttaa toiminnan tehokkuuteen ja kannattavuuteen, ja metsäalan 
houkuttelevuutta on pyrittävä lisäämään, esimerkiksi turvallisuus- ja hyvinvointipanostuksilla, jolloin työntekijöiden 

työssä jaksaminen paranee.



4. Strategiset tavoitteet



Strategiset painopisteet ja tavoitteet

Painopiste 1: 

Pitkäjänteistä             

johtamista

1.HSEQ-johtamisjärjestelmän laatiminen 
vuoden 2026 aikana

2.Kumppaniverkoston kehittäminen: 100 % 
keskeisistä kumppaneista arvioitu Q4/2026 
loppuun mennessä

3.Vastuullisuusohjelman jalkauttaminen koko 
henkilöstölle vuoden 2025 loppuun 
mennessä (tehty)

Painopiste 2: 

Hyvinvointia henkilöstölle ja 

kumppaneille

1.Osaamisen ylläpitäminen: Henkilöstön ja 
korjuukumppaneiden kouluttaminen 
vastuullisuus- ja turvallisuusteemoissa

2.Työturvallisuuden ja työhyvinvoinnin 
parantaminen

3.Tasa-arvon, monimuotoisuuden ja 
inkluusion huomioiminen toiminnassa ja 
epäasialliseen käyttäytymiseen puuttuminen

Painopiste 3: 

Ympäristöhaittojen   

minimointi

1.Laaditaan kunnianhimoinen 
päästövähennyssuunnitelma jo tehdyn GHG-
protokollan mukaisen päästölaskennan 
jatkona

2.Luonnon monimuotoisuuteen aiheutuvien 
vahinkojen minimointi kaikissa 
korjuukohteissa (säästöpuuryhmät, 
lahoteema, lehtipuuteema, tekopökkelöt) ja 
henkilöstön ja korjuukumppaneiden 
kouluttaminen

3.Varmistetaan asianmukaisten 
suojavyöhykkeiden toteutuminen, erityisesti 
vesistöjen äärellä. Käydään tarvittaessa 
keskusteluja maanomistajan kanssa

4.Sähköisten ja vähäpäästöisten 
korjuukoneiden mahdollisuuksien 
kartoittaminen



Toimeenpano on jo käynnistynyt

Päästölaskennan 
toteuttaminen 

yhdessä Third 
Rockin kanssa

TEHTY

Henkilöstön 
sitouttaminen 

vastuullisuus-
ohjelmaan mm. 
palkitsemisen ja 

koulutuksien 
avulla

TYÖPAJA 
PIDETTY 11/2025

Korjuu-
kumppaneiden 

sitouttaminen 
vastuullisuus-

ohjelmaan mm. 

sopimuksin ja 
koulutuksin

TYÖPAJA 
PIDETTY 11/2025

Vastuullisuus-
ohjelman 

viestiminen 
muille keskeisille 

sidosryhmille, 

mm. päämiehelle 
ja muille 

asiakkaille

KÄYNNISSÄ



KIITOS !
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